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«A necessidade de camas para internamento de agudos aumentou de maneira
abismal»

Desde 2016 a frente daquele que é, sem margem para duvidas, o maior Servico de Medicina Interna do pais, o
seu diretor esclarece que o numero de doentes internados anualmente em enfermaria tem vindo a aumentar
consideravelmente - mais 486 doentes saidos no 1.° trimestre de 2023, comparando com periodo homélogo de
2022.

Para Jorge Almeida, diretor do Servico de Medicina Interna do Centro hospitalar Universitario de Sao Jodo, a
grande pressdo a que o SNS tem estado sujeito “ndo tem que ver com a estrutura, mas sim com os profissionais”,
considerando mesmo que “a resiliéncia ndo é a mesma de outros tempos, tendo-se alterado notoriamente a sua
capacidade e tolerancia de esforgo”. Atribui grande responsabilidade a pandemia de covid-19:

“No meu Servico nem se nota tanto isso, mas aquele confronto com o desconhecido, com a precaridade
constante, mudou as pessoas, levando-as a questionar e a priorizar os seus objetivos de vida.”

Jorge Almeida

Admitindo ter hoje na sua equipa mais médicos do que ha meia duzia de anos, o facto é que “a resposta que
temos de garantir a nivel assistencial ndo é a mesma”, para tal contribuindo, por exemplo, a assunc¢do de outras
funcdes e o redimensionamento dos objetivos estratégicos.

Paralelamente, a alteracdo de condic¢des laborais, de que é exemplo a questdo do descanso compensatorio para
os médicos mais novos, “que lhes retira, em média, umas 9 horas semanais ao seu horario”, independentemente
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da sua justeza, abalou a organizacdo do trabalho dos servigos. Relativamente aos outros profissionais,
alteracdo das 40 para as 35 horas semanais criou um vazio que ndo foi inteiramente compensado.

a

Jorge Almeida estd convencido de que a situacao atual do SNS s6 se modificara com medidas que passam, por
exemplo, por “uma alteracdo do papel dos médicos de familia no panorama da Saude, permitindo-lhes focarem-
se na atividade assistencial”.

Mas também aumentando a dotacdo financeira do SNS, de forma a permitir, nomeadamente no caso dos
médicos, “uma remuneracdo adequada - porque, na realidade, estdo mal remunerados -, que facilite, a par de
outras medidas, igualmente importantes, de satisfacao profissional, o refor¢o de clinicos através do regresso e da
contratagdo de especialistas exteriores ao sistema”.

Quando o nosso entrevistado entrou para o quadro de pessoal do entdo Hospital de Sdo Jodo, em 1996, a
Medicina Interna estava repartida por quatro servicos, que teriam, no seu conjunto, cerca de 400 camas em
enfermaria. Jorge Almeida assistiu a sua reorganizacdao em dois servi¢os (2001) e a posterior unificagdo (2006) mas
também foi testemunhando a reduc¢do anual do nimero de internamentos, “até porque os hospitais a nossa volta
iam proliferando, crescendo e diversificando a oferta”.

"As doencas crénicas nao sao controladas"

Ao declinio de doentes para internar correspondeu, claro, uma reducdo légica do total de camas disponiveis. Mas,
contas feitas por alto, desde ha uns 8 anos que a situagao se inverteu, sendo certo que, pelo menos desde que
assumiu a direcao do Servico, em meados de marg¢o de 2016, “o niumero de internamentos em enfermaria tem
vindo a aumentar consideravelmente”.

“Na altura da pandemia mantivemos os mesmos numeros, ndo houve qualquer alteracdo, mas em 2022 ja
tivemos quase mais 300 doentes em enfermaria relativamente ao ano transato. E s6 nos primeiros trés meses de
2023, comparativamente com igual periodo do ano passado, contabilizamos mais 480 internamentos, em
comparacao com o periodo homélogo de 2022, sublinha.

Sera que a populacdo aumentou? “Nao, ela esta é mais velha e com comorbilidade relevante, os subsistemas nao
funcionam, o dinheiro ndo existe, as doencas crénicas nao sdo controladas. De um momento para o outro, a
nossa necessidade de camas para doentes agudos aumentou de uma maneira abismal, como, alias, no resto do
pais e na Europa, havendo varios fatores que contribuem para tal.”

“A nossa Urgéncia interna é tinica"
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O posicionamento do Servico dentro do CHUSJ, nomeadamente no que respeita as parcerias que comecaram a
concretizar-se com um numero crescente de outras especialidades, entusiasma o nosso entrevistado.

Mesmo com “a alteracdo, “ndo prevista e absolutamente impactante”, ocorrida em junho de 2022, quando a
Medicina Interna se torna responsavel por assegurar, em cinco das oito equipas da Urgéncia, o setor do SU
responsavel pelos cuidados ministrados a doentes graves e complexos. Isto na sequéncia, segundo Jorge Almeida,
da “faléncia total do modelo de SU vigente até essa data”.

Adicionalmente, “a nossa Urgéncia interna € Unica, pois, tem uma dimensdo importante no que respeita ao
consumo de recursos humanos”, sem esquecer as exigéncias colocadas por se manterem a funcionar 24 sobre 24
horas as duas unidades de Cuidados Intermédios do Servico de Medicina Interna, a UCIM e a Unidade de AVC.

"Hoje em dia, o internista é um especialista rarissimo e disputado”

A situacao até seria pacifica se ndo se desse o caso - e o diretor da Ml tem as contas feitas! - de o Servi¢co
apresentar “um défice de mais de duas dezenas de médicos”, que € um numero significativo quando se sabe que
a estrutura tem disponiveis no seu quadro cerca de 60 assistentes hospitalares.

E claro que essa disponibilidade é muito relativa porque, por exemplo, “neste momento, seis estdo em licenca de
maternidade e sé deverdo voltar daqui a um ano, e pode verificar-se sempre a saida nao prevista de mais
profissionais para outros projetos!”

Jorge Almeida faz questao de frisar que “podia e havia necessidade de contratar mais médicos, atendendo
missao e compromissos recentemente assumidos pelo Servico em varias areas, mas, hoje em dia, o internista
um especialista rarissimo e disputado”.
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Para além de que, como refere, “ndo vou capta-los a outros hospitais porque entendo que o sistema nao se pode
dotar e subsistir a conta de si préprio, enfraquecendo outras instituicBes da rede”.
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