Exmo Senhor Reitor, presidente do CA do CHLN, representantes institucionais, caros
colegas, funcionarios, alunos, minhas senhoras e meus senhores

As minhas primeiras palavras sao de agradecimento ao Senhor Reitor por ter vindo a
FMUL conferir-me a posse, gesto que naturalmente traduz a importancia que atribui a FM
no ambito da UL. Quero, desde, ja, manifestar-lhe o meu total empenhamento no sentido
de contribuir para um relacionamento institucional de grande proximidade e, ao mesmo
tempo, exigéncia, a fim de podermos atingir os objetivos, que estou certo ambos
partilhamos, de continuar a construir uma Faculdade de Medicina forte, assumindo o seu
papel de lideranca a nivel nacional e internacional.

De seguida, gostaria de me dirigir ao Diretor cessante, Sr. Prof. Fernandes e Fernandes,
e agradecer-lhe o muito que fez pela Faculdade de Medicina durante os mandatos em que
esteve a frente da nossa casa, tendo contribuido de forma impar para que a mesma tivesse
atingido um patamar de exceléncia de que todos nos orgulhamos. Desejo-lhe as maiores
felicidades para esta nova etapa da sua vida.

Agradeco igualmente a presenca de todos os que se dignaram a estar aqui hoje,
professores (uma palavra para o meu Mestre, Prof. Fernando de Padua), docentes, alunos
e funcionarios.

A Direcdo de uma Faculdade de Medicina é um desafio de uma dimensdo extraordinaria,
dada a elevadissima responsabilidade associada a este lugar e os compromissos que
representa. Quando decidi candidatar-me a esta posicao, fi-lo com o sentido de dever e
responsabilidade perante a Escola onde me formei, o seu futuro e sobretudo o dos seus
estudantes, que procuram uma educacao e formacao profissional que os prepare para a
Medicina do século XXI. Uma Faculdade de Medicina moderna deve ter como objetivo
principal a formacao de médicos.

Como tal, a Diregao da Faculdade tem de estar completamente sintonizada com o que é
a realidade médica atual, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a inovagdo e a pratica
médica.

Vivemos momentos conturbados no Pais e no Mundo, a que naturalmente o Ensino
Médico e o préprio exercicio da Medicina ndo escapam. E, pois, fundamental ser exercida
uma lideranga responsavel, mobilizadora e agregadora de vontades e conhecimento.
Procurarei ser um Diretor unificador, respeitando as diferengas, mas procurando encontrar
0S consensos necessarios para conseguir as melhores solug¢des para a Escola e promovendo
cooperacao leal e efetiva com os conselhos Cientifico e Pedagdgico, bem como com a
Administracdo do nosso hospital nuclear de ensino e investiga¢do e com a Dire¢do do
Instituto de Medicina Molecular, no ambito das atribuicdes e objetivos do Centro
Académico de Medicina de Lisboa (CAML).



E particularmente fundamental, no atual contexto, aprofundar os mecanismos de
interagdo com o Hospital, pugnando conjuntamente pela revisao da legislagdao sobre os
hospitais académicos/universitarios, de modo a conferir-lhes maior flexibilidade e
capacidade de incorporacdo de inovagdo e desenvolvimento cientifico da préxis clinica.

Vivemos a época da convergéncia da ciéncia biomédica com as engenharias e a
tecnologia, pelo que assume aqui o compromisso de fortalecer os lagos ja existentes com o
IST, no ambito da UL, ndo sé no ensino pré e pds-graduado como na investigacdo. Assumird
aqui grande significado a construgao do novo Edificio Reynaldo dos Santos, que
seguramente corporizara esta alianca estratégica de forma consolidada e consistente. Este
novo edificio representa uma mais-valia para essa cooperagao, tal como permitird uma
expansao e reestruturagao de dareas cientificas da FMUL, pelo que continuarei a apoiar
fortemente o projeto em curso.

Considero ainda como aspetos relevantes para o meu mandato que agora se inicia uma
forte aposta na Educagdo Médica, com a criacdao de um Departamento de Educa¢do Médica
gue sera essencial para os processos de reformulacdo pedagdgica e monitorizacdo da
gualidade e do desempenho pedagoégico na FMUL, a par da importante missdo de
promoc¢do da inovagdo pedagogica. Nao ha razdo nenhum para ndo tornar a FMUL tdo
inovadora em pratica pedagogica quanto é na ciéncia. Os laboratérios de simulagdo,
imagiologia e outras infraestruturas ja existentes e projetadas serdo usados na pratica do
ensino médico.

O Edificio Reynaldo dos Santos ndo sera de usufruto exclusivo para a investigacao; os
alunos também beneficiardo desta nova infraestrutura e das parcerias que este assegura.
Igualmente, as parcerias clinicas para o ensino serdo continuadas e reforgadas.

O Ensino Clinico constitui um dos seus esteios mais importantes e, como tal, deve ser
constantemente analisado e revisto de forma racional, procurando manter um equilibrio
entre o que sdo as naturais mudancas temporais e conjeturais que tém de ser levadas em
linha de conta e a necessidade de estabilidade pedagdgica, evitando sobressaltos
desnecessarios. A sua boa implementacao efetiva requer, também, uma adequacdo do
funcionamento das unidades hospitalares ligadas diretamente ao ensino, pelo que o
didlogo franco com as administracdes hospitalares e baseado em conhecimento, direto e
vivido, é um requisito indispensavel.

Ao longo dos ultimos anos, e na sequéncia da revisdo curricular dos anos pré-clinicos,
tornou-se mais premente a necessidade de reformulagdo do ensino da Medicina Clinica,
em especial tendo em conta o excessivo numero de alunos de pré-graduacao e a limitacdo
de doentes internados. Criarei uma Comissao de Avaliagdo e Reestruturagao do Ensino
Clinico para atingir estes objetivos.

O desenvolvimento da Investigacdo Cientifica e de Inovagao Clinica e Pedagdgica na FMUL
constitui um outro pilar do meu programa de acao, pois, estou fortemente empenhado na
concretizacdo de uma Universidade e de uma Escola Médica que faca da investigacdo e da
promoc¢do do conhecimento um atributo e uma qualidade.

Garanto, igualmente, uma colaboracdo estreita com os érgdos de representacdo estudantil,
em particular a Associacdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa, com a qual



quero estabelecer uma relagdo de proximidade e de grande atengao aos problemas
estudantis.

O sucesso de qualquer instituigdo assenta, em boa parte, na capacidade da sua lideranga
assegurar as melhores condi¢cdes possiveis de trabalho para os seus funciondrios,
fomentando a sua motivagdo e empenho. Valorizo sobremaneira a necessidade de
entendermos a instituicdo como um todo, em que a participacdo, integracdo, cooperacao e
articulagdo dos varios grupos profissionais é essencial para o seu bom funcionamento.

Manterei, pois, 0 meu empenhamento na modernizacdo administrativa da FM e tenho
como proposito firme implementar a criacdo de um Gabinete de Estudos e Planeamento
com ligacdo direta a Direcao, bem como assegurar uma melhoria das condicdes ambientais
e seguranca no local de trabalho. Farei também forte aposta na valorizagao profissional dos
funciondrios da FMUL.

Dado o meu perfil profissional, farei do reforco da internacionalizagdo da FMUL um
objetive estratégico. O reforco desta area no pré e pds-graduado serd um dos meus
propdsitos, a fim de intensificar a integracdo dos nossos alunos num espaco médico que é
cada vez mais global e potenciar a formacao de redes a nivel nacional e internacional, quer
seja no dominio clinico, da investigacdo, da docéncia ou da cultura.

As universidades ndo podem alhear-se da sua missdo cultural, ao mesmo tempo que
podem ser um excelente veiculo da cultura e lingua portuguesas. Neste sentido, a
capacidade de atrair alunos estrangeiros através da implementacdo do estatuto do
estudante estrangeiro e a criacdo de programas pré e pds-graduados é uma forma de
afirmar e consolidar a influéncia cultural de Portugal no Mundo, sem que isso implique
gualquer prejuizo para o ensino dos alunos nacionais, bem pelo contrario, constituindo um
meio adicional de sustentabilidade financeira da Escola, como acontece com instituicoes
congéneres na Europa.

Neste sentido, irei propor a discussao de todos um projeto de Estatuto de Estudante
Internacional de Medicina e empenhar-me-ei na criagcdo de programas de ensino em lingua
inglesa, como instrumento indispensavel de afirmagado internacional da Faculdade.

Uma renovacdo efetiva e consistente numa instituicao solida como a FMUL nado é
certamente obra de uma sé pessoa. Sei ter condigdes para mobilizar uma vasta equipa de
docentes e nao docentes capaz de sustentar uma aposta forte na reformulagao do ensino
clinico, integrando igualmente a AEFML, o Conselho Pedagégico e o Conselho de Escola.
Apostando no didlogo permanente e na busca de consensos alargados, conseguiremos
seguramente o melhor modelo de reestruturagao.

Prometo dedicar-me com toda a determinagdao e dedicagao ao desempenho de tao
importante e exigente cargo, com a certeza de que terei ao meu lado a Escola e os seus
representantes nos mais variados 6rgdos, para em conjunto atingirmos o nosso objetivo
maximo que é termos uma FMUL moderna, lider a nivel nacional e internacional, de que
todos que dela fazem parte se possam orgulhar.

A FMUL é um desafio para todos e por todos porque TODOS somos a Faculdade de
Medicina. Conto, pois, COM TODOS para o abragcarmos em conjunto.



