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«Um novo ciclo para o Hospital Publico»

Alexandre Lourenco
Presidente da Associa¢do Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH)

No proximo dia 6 de outubro realizam-se elei¢Bes legislativas, iniciando-se um novo ciclo de politicas publicas,
incluindo a area da saude. Apesar dos resultados alcancados pelo Servico Nacional de Saude (SNS), as
desigualdades em saude perpetuam-se e é visivel a crescente contestacdo de profissionais e da populagdo face a
incapacidade do SNS em responder as suas expectativas.

Assim, neste novo ciclo, estamos obrigados a reverter o desinvestimento da Ultima década e a dar prioridade ao
servigo publico de saude.

Este caminho faz-se pelo envolvimento de todos os atores, apelando-se a construcdo de uma agenda
interpartidaria para a melhoria do SNS.

Durante o més de julho, a Associacao Portugues de Administradores Hospitalares (APAH) reuniu com os varios
grupos parlamentares (com a exce¢do do PAN), tendo apresentado um conjunto de propostas, selecionadas em
funcdo da sua importancia imediata para a evolu¢cdo do SNS e com potencial para se constituirem como um
minimo denominador comum.

Fica um sucinto resumo das areas abordadas:

1. Assegurar a integracao de cuidados com o setor social

As unidades de saude sdo palco de realidades socioldgicas cada vez mais dramaticas, estando transformadas em
centros de resolucdo de problemas sociais. A semelhan¢a de outros paises europeus, é necessario iniciar o
desenvolvimento de mecanismos de prestacao de cuidados integrados entre os setores da saude e social.

Assim, propomos o desenvolvimento de projetos-piloto que permitam uma melhor integracdo entre estas duas
areas e que assegurem cuidados centrados no cidadao.

2. Devolver a autonomia e assegurar a responsabilizacdo

Os hospitais publicos devem ser dotados de autonomia gestionaria, sem qualquer condicionamento, até ao limite
previsto em sede dos seus planos de Atividades e Orcamentos. Estes devem prever os recursos de que o hospital
devera ser provido para atingir os objetivos contratados pela tutela, incluindo recursos humanos e investimentos.

A tutela define os objetivos em saldde a atingir, o pacote financeiro que esta disponivel para cada unidade de
saude, mas ndo devera intervir nas decisdes de gestdo operacional. Essa autonomia terd necessariamente que
ser acompanhada pela efetiva responsabilizacdo dos gestores do SNS, designadamente no que respeita ao
cumprimento do Estatuto do Gestor Publico.
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3. Garantir a participacdo e a descentralizacdo da gestao

Em linha com a devolu¢do da autonomia e responsabiliza¢do da gestdo, importa assegurar que as unidades de
saude envolvam os oentes, os profissionais e a comunidade no seu desenvolvimento estratégico e articulado com
os restantes parceiros locais e regionais.

Prop8e-se a criagdo de um 6rgdo ndo executivo de administracdo que assegure a participagdo de membros
indicados pelo Ministério da Saude, mas também por associacdes de doentes, profissionais de saude,
universidades e politécnicos, érgdos municipais e outras organizagdes.

4. Desenvolver uma estratégia para os Recursos Humanos do SNS

Em articulagdo com os representantes das varias organizacGes profissionais, &€ necessario assegurar um
planeamento a 20 anos dos recursos humanos do setor. Prop8e-se o desenvolvimento de um férum inclusivo de
discussao que, inevitavelmente, tem que garantir a participacao ativa dos profissionais de saude, considerando as
opinides das geragGes em formacdo, das instituicGes de salde e da academia.

Sem preconceitos, todos os temas/propostas devem estar em cima da mesa: skill-mix, papel das novas profissdes,
participacdo na gestdo estratégica das instituicBes, formac¢do ao longo da vida e revalidacdo de competéncias,
modelos de incentivos de combate as assimetrias regionais (e.g. indices remuneratérios associados ao grau de
periferia, vantagens na especializa¢ao).

5. Profissionalizacdo da Gestdo em Saude

A salde constitui um dos setores mais complexos e dinamicos da sociedade portuguesa. Pela sua natureza,
impacto sobre as popula¢des e peso financeiro, importa garantir que a sua governacdo é delegada nos
profissionais mais capazes e competentes.

Apesar de termos sido dos primeiros paises europeus a considerar a profissionalizacao das fun¢des de gestao de
servi¢os de saude (em 1968, através da carreira de administracdo hospitalar), a nivel global, temos vindo a ficar
para tras quando nos comparamos com outros paises desenvolvidos.

E essencial garantir critérios exigentes para o exercicio de funcdes de gestdo nas unidades de saide do SNS,
passando pela formacdo académica e experiéncia profissional. Assim, propomos que seja aprovada a
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transformacdo da carreira de administracdo hospitalar numa carreira moderna de gestao de servicos de saude
que possa responder aos desafios gestionarios do SNS, assegurando-se formacgdo continua e avaliagdo do
desempenho destes profissionais.

Como sempre, a quem liderar este novo ciclo de politicas para o Hospital Publico fica o compromisso de
colaboracdo construtiva por parte dos administradores hospitalares.
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O artigo pode ser lido no jornal Hospital Publico de setembro/outubro 2019
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